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Esta unidad responde a una de las necesidades identificadas en los resultados de la Encuesta Nacional
sobre Gobiernos Escolares: brindar herramientas para que las y los estudiantes que van a integrar tanto el
Consejo Estudiantil como los comités de la institucidn puedan definir un plan de accién, o una hoja de ruta
para materializar sus propuestas o proyectos de trabajo.

En esa medida, esta unidad estd pensada para ser desarrollada en las reuniones del consejo estudiantil. Si
lo considera pertinente, la propuesta presentada también puede ser aplicada en los demas estamentos
que conforman el gobierno escolar: consejo directivo, consejo académico, consejo de padres y madres de
familia; asi como en los distintos comités conformados en la institucion educativa (de convivencia y am-
biental, entre otros).

PRIMERA REUNION DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

De acuerdo con la normal*?, los consejos estudiantiles deben ser espacios auténomos y gestionados por
los(as) mismos(as) estudiantes. Sin embargo, les invitamos a dar algunas orientaciones en su primera reu-
nién para que construyan su plan de accién: la hoja de ruta que les orientard en las acciones y estrategias
a desarrollar en calidad de representantes estudiantiles. A continuacidn, encuentra una propuesta de
agenda para esta reunion:

AGENDA

- Este momento puede estar precedido por el rector o la rectora de la
institucion educativa, o por la o el docente lider del proceso de conforma-
cion del gobierno escolar.

- Si la institucién educativa cuenta con un reglamento establecido en el

. 1. . PEI para el funcionamiento del consejo estudiantil, puede ser leido en
Bienvenida e este espacio.

instalacién
- Quien presida la reunion lee el nombre de cada uno(a) de los(as) estu-

diantes elegidos y su cargo de representacion con el propdsito de que se
conozcan e identifiquen cual es su labor.

- Es importante retomar en esta reunidn las funciones de cada cargo de
representacion estudiantil, pues eso brinda claridad y enfoca a los(as)
estudiantes frente a los alcances de su rol.

2. » En este momento, las y los estudiantes elegidos(as) se presentan a sus
Pcrleslentuflon compafieros(as): quién es, qué grado cursa, qué le motivo a lanzarse a un
€ u§ ylos cargo de representacion estudiantil, cuales son sus expectativas o suefios
estudiantes

como parte del consejo estudiantil.

13. Articulo 29 del Decreto 1860 de 1994 “Consejo de Estudiantes”, dentro de las responsabilidades de éste érgano
colegiado se encuentra “darse su propia organizacién interna”.
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- .. Es fundamental que en todo espacio de convergencia ciudadana se
Construccion de

acuerdos y
normas para el
funcionamiento

del consejo

estudiantil

4.
Definicion de
roles internos.

S.
Eleccion de
representante
estudiantil
ante el Conse-
jo Directivo

construyan unos acuerdos colectivos que propendan a garantizar el
respeto mutuo, el didlogo constructivo, la coexistencia pacifica, la armo-
nia y el bienestar de quienes lo integran. Para ello sugerimos realizar la
actividad “Mural de acuerdos” descrita en la pagina 10.

Con el fin de tener una mejor organizacion interna se pueden asignar
roles y responsabilidades especificas al interior del consejo, los cuales
pueden ser:

- Presidente(a): es quien modera y lidera las reuniones.

- Vicepresidente(a): es quien suple al presidente o la presidenta en caso
de ausencia.

- Secretario(a): es quien lleva la relatoria de las reuniones.

- Temporizador(a): es quien lleva el control del tiempo para el cumplimien-
to de la agenda del dia.

- Vocales: son quienes se aseguran de mantener la neutralidad en las
deliberaciones. Garantizan que en la toma de decisiones no se favorezcan
intereses personales.

Es responsabilidad del consejo estudiantil elegir a un(a) Unico(a) represen-
tante ante el consejo directivo, que por norma debe ser un(a) represen-
tante de curso de Ultimo grado** . Sera la o el vocero principal de la
comunidad estudiantil ante el maximo estamento de participacién y toma
de decisiones sobre la institucidon educativa, contando con voz y voto.

Para esta eleccion disponga de un espacio para que los(as) representantes
de grado 11 se presenten al consejo estudiantil. A continuacién realice un
ejercicio de votacidn secreta para elegir a la(el) representante ante este
estamento.

14. Articulo 21 del Decreto 1860 de 1994 “Integracién del Consejo Directivo”.
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6.
Definicion de
cronograma de
reuniones

7.
Presentacion
de propuestas

de trabajo

8.
Elaboracion del
plan de accidn

9.
Evaluacion de
la reunion

10.
Cierre de la
reunion
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En este momento se acuerdan la frecuencia y las fechas en que se lleva-
ran a cabo las reuniones del consejo estudiantil.

Cada representante expone al grupo los temas o propuestas que quiere
posicionar y por las que va a trabajar durante el aflo académico. Recuerde
que estas propuestas nacen de las necesidades identificadas por las y los
estudiantes en los ejercicios desarrollados en la Unidad 4.

El plan de accidn es la herramienta que orienta al grupo para definir una
ruta de trabajo que le permitird priorizar y materializar sus propuestas
durante el afo. Encuentre mds adelante instrucciones para diligenciar el
lienzo de plan de accion.

Ademas, es un insumo fundamental para que las y los estudiantes puedan
hacer ejercicios de veeduria y seguimiento al desarrollo de las actividades
del consejo estudiantil.

En este momento se identifican los aspectos positivos del espacio,
aquellos por mejorar y se hacen las sugerencias que se deben tener
presentes para la préxima reunion.

Para finalizar la reunidn se asignan tareas y compromisos para el
siguiente encuentro.
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ELABORACION DE UN PLAN DE ACCION

El plan de accidn es una herramienta que permite crear una hoja de ruta (un mapa o camino) para conse-
guir los objetivos de un grupo de personas. Elaborar un plan de accién requiere de tiempo y paciencia para
llegar a consensos entre las personas, asi que puede dividir el ejercicio en tantas sesiones como sea nece-
sarias de forma que se construya un plan que sea satisfactorio para todos(as).

La pregunta fundamental que guia el ejercicio de formulacion de un plan de accidn es:

&Qué podemos hacer desde nuestras capacidades para cumplir con los
compromisos y objetivos establecidos?

A continuacion encontrard los pasos que guian
el ejercicio de elaboracion de un plan de accion.

Paso 1. Socializar. En primer lugar, es indispensable
que todos(as) los(as) involucrados(as) (en este caso,
los[as] representantes estudiantiles) socialicen sus pro-
puestas de trabajo respecto de aquellas necesidades
identificadas por sus companeros(as) de clase durante
la puesta en practica de la Unidad 4.

Para ello puede pedirles que escriban en trozos de
papel, post-its o fichas bibliograficas los temas que sur-
gieron como prioritarios (un tema por papel) y ubicar-
los posteriormente en el tablero o en una pared.

Después de haber socializado todas las propuestas es
necesario clasificarlas por categorias: académicas, am-
bientales, convivenciales, etc.

© JCOMP
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Paso 2. Priorizar: Una vez clasificadas por categorias, es importante priorizar las propuestas
para identificar cudles son las mas importantes o urgentes de abordar. Para este ejercicio
sugerimos tres opciones:

- Si durante la socializacién de propuestas hubo similitud entre varias, ello indica que
esas propuestas son prioritarias. Por ejemplo: si entre las propuestas se mencionaron
recurrentemente acciones para combatir el bullying o abordar conflictos entre estu-
diantes, eso demuestra que son una prioridad.

- Sino hubo tal recurrencia puede invitar a sus estudiantes a votar por los que conside-
ran son los tres aspectos mas relevantes a tratar por cada una de las categorias: tres
temas ambientales para ser posicionados ante el comité ambiental y que queden in-
cluidos en el Proyecto Ambiental Escolar (PRAE), tres temas prioritarios de tipo convi-
vencial para ser posicionados ante el comité de convivencia, y asi sucesivamente.

Tip metodoldgico. Una estrategia para establecer la priorizacién de manera dindmica y
divertida es entregar a cada estudiante doce stickers pequefios y redondos, de manera
que los usen como votos para seleccionar sus tres asuntos prioritarios en cada una de
las cuatro categorias (ambiental, convivencial, académica y otros). Al finalizar sera visi-
ble para todos(as) cudles son los aspectos prioritarios a tratar.

- Si desean hacer del ejercicio de priorizacidon una actividad que involucre a toda la co-
munidad estudiantil pueden crear una encuesta virtual que recoja las propuestas pre-
sentadas, para que sean las y los estudiantes quienes voten por las que consideran que
son las necesidades mas urgentes a ser abordadas por el consejo estudiantil. Esto hace
gue el ejercicio sea mas participativo e incluyente, pues es la comunidad estudiantil la
que decide qué se debe priorizar en el plan de trabajo del consejo estudiantil.

La priorizacién no implica que aquellas propuestas que no fueron consideradas como muy
importantes sean descartadas o invisibilizadas. La priorizacion muestra cudles son aquellos
aspectos (necesidades, temas, asuntos) mas importantes a tratar en el corto plazo, pues se
perciben como urgentes para la comunidad estudiantil, o muy necesarios de abordar. Los
temas, necesidades o asuntos que no recibieron tanta atencion podran abordarse en el me-
diano plazo (entre tres y seis meses) y los restantes en el largo plazo (entre seis y nueve
meses). Incluso habrd propuestas que requerirdn mas de un afio para su implementacion
total por lo que se pueden convertir en programas transversales de la instituciéon educativa;
es decir, programas que no terminan al finalizar el aflo académico, sino que por su relevancia
pueden tener continuidad en los siguientes afios.

e MK [eo®
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Definir el plan de accion: Una vez priorizadas las propuestas por su relevancia, importancia
y/o urgencia, se procede a elaborar el plan de accién del consejo estudiantil. Para ello, entre-
gue o replique en un formato mdas grande (tipo pliego) la Hoja de Trabajo No. 15 “Lienzo:
Plan de Accidén”. En este lienzo se responde a las siguientes preguntas:

0B

- Propuesta: {Qué vamos a hacer?

- Objetivo: ¢Para qué lo vamos a hacer?

- Actividades: ¢{Cémo lo vamos a hacer?

- Recursos: éQué necesitamos para hacerlo?
- Tiempo: ¢Cuando lo vamos a hacer?

- Responsable: ¢Quién de nosotros(as) liderara esta actividad?

A continuacion se presenta un ejemplo de como diligenciar el lienzo.

Propuesta

¢Qué vamos
a hacer?

Aqui se describe
qué es lo que se
va a hacer para
responder a las
necesidades
identificadas de
la comunidad
estudiantil.

Campafia de
sensibilizacion y
educacion sobre

salud mental.

Objetivo

éPara qué lo
vamos a hacer?

Aqui se plantea
qué es lo que se
quiere lograr con
esa propuesta.
¢éCudl es su
proposito?

Promover el
cuidadoy la
atencion integral
de la salud
mental de las y
los estudiantes.

Actividades

¢Cémo lo
vamos a hacer?

Describir una o
dos acciones
especificas que
ayuden a cumplir
la propuesta.

Charlas con
expertos/as en
salud mental.

Escuela para
padres y madres
de familia.

Recursos

¢Qué necesitamos
para hacerlo?

Definir qué se
necesita para
realizar cada una
de las actividades:
materiales,
reuniones, etc.

Hablar con comité
de convivenciay
asamblea de
padres.

Carteleras/ tiktoks
de difusion.

Planear talleres
y escuela.

Lienzo: Plan de Accion

e MK e

Tiempo

¢Cudndo lo
vamos a hacer?

Establecer si la
actividad se
realizara en el
corto, mediano o
largo plazo. Es
ideal si se definen
fechas concretas.

Segunda semana
de abril.

Tercera semana
de abril.

Primera semana
de mayo.

Responsable

¢Quién liderara
la actividad?

Acordar en
conjunto quién
(es) estaran a
cargo de realizar
las actividades.
Si no se definen
responsables, las
actividades no se
realizaran.

Representantes
de 8°,9°y 109°.
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Identificar aliados: Una vez se haya definido el plan de accidn, es importante identificar
cual(es) otro(s) estamento(s) del gobierno escolar desempefia(n) un rol de responsabilidad
respecto de las propuestas presentadas, teniendo presente lo establecido en el reglamento
de la institucién. Esta articulacion permite unir fuerzas y garantizar que se materialicen las
propuestas, contribuyendo asi a la construccion de confianza y legitimidad hacia los esta-
mentos de participacion del gobierno escolar. Encuentre en la seccion “Relacion con otros
estamentos del Gobierno Escolar” ! |a descripcion de los apoyos o responsabilidades de las
demas instancias del gobierno escolar con el consejo estudiantil.

Definir un cronograma. Elaborar un cronograma de actividades para el afio escolar en donde
se reflejen las fechas en las que se desarrollaran las actividades. Encuentre en la Hoja de Tra-
bajo No. 16 “Cronograma semestral de actividades” un modelo para definir el cronograma.
También puede solicitar una cartelera institucional o un espacio visible en el que se pueda
ubicar el cronograma para que toda la comunidad educativa vea la programacion de activida-
des del consejo estudiantil. La columna “Estado” se incluye para hacer seguimiento al avance
de cada actividad. Use palabras como “sin iniciar”, “iniciada”, “en curso” o “completada” para
hacer este seguimiento. También se puede usar un semaforo en el que el color rojo significa
gue no se ha iniciado la implementacién de la actividad, naranja para indicar que ya se inicio,
amarillo para sefialar que la actividad esta en curso y verde para denotar que la actividad fue
completada.

Con el plan de accién y el cronograma definidos, el consejo estudiantil ya tendra una hoja de
ruta claramente definida que le permitird avanzar hacia la materializacion de sus propuestas,
y que le brindard insumos para trabajar durante todas las reuniones planeadas para el afio
académico.

El plan de accidn requiere cumplir con tres componentes:

- Seguimiento al avance de las actividades en cada reunion (sin iniciar, iniciada, en curso,
completada).

- Sistematizar las actividades (relatorias, fotos, videos, entre otros), lo que permitira
tener evidencias de la realizacidn de las actividades para rendir cuentas de la gestion
ante la comunidad educativa.

- Evaluar el impacto de las actividades para medir la percepcién de la comunidad educa-
tiva respecto del cumplimiento de los objetivos propuestos. La evaluacién es funda-
mental para recibir retroalimentacion, identificar lecciones aprendidas y mejorar la im-
plementacion de las propuestas en caso de que se conviertan en programas permanen-
tes de la institucion educativa.

ilmportante!

Los y las estudiantes deben tener presente que son la razén de ser de las instituciones educativas, por lo
gue cada actividad debe beneficiarlos(as) directamente, siempre y cuando estén enmarcadas en la vision,
la misidn, los valores, los principios y las normas institucionales consignadas en el Proyecto Educativo Ins-
titucional y en el Manual de Convivencia. Por eso es muy importante la relacidon que se establezca con
todos los estamentos del gobierno escolar.

15. Mas adelante en esta misma unidad.
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RELACION CON OTROS ESTAMENTOS DEL GOBIERNO ESCOLAR

Consejo

directivo

Pueden aprobar
presupuesto para
actividades que
requieran inversion o
recaudar dinero.

Aprueban propuestas
gue estén directamen-
te relacionadas con el
PEl o el manual de
convivencia.

Personero/a

Articulacidn
necesaria para el
desarrollo de propues-
tas relacionadas con la
garantia de los
derechos y el fomento
de los deberes de las y
los estudiantes.

CONSEJO ESTUDIANTIL

Rector/a

Tiene potestad de dar
su aprobacioén a la
realizacién de las

propuestas presentadas.

Puede movilizar el apoyo
del cuerpo docente y de
las demas instancias de
participacion de las
que hace parte.

Contralor/a

Articulacién
necesaria para el
desarrollo de propues-
tas formativas o de
sensibilizacion
relacionadas con el
cuidado de los
recursos y bienes de la
institucion educativa.

Consejo
académico

Son quienes revisan y
aprueban las propues-
tas que tengan que ver
con la calidad de la
educacion, las evalua-
ciones, las metodolo-
gias, las propuestas
didacticas y en general
los procesos en el aula
de clase.

Comité
ambiental

Articulacién en
propuestas que
apunten a resolver
necesidades ambienta-
les de la institucion
educativa: cuidado del
agua, la energia, mane-
jo de residuos solidos y
organicos, biodiversi-
dad y sostenibilidad.

GUIA PEDAGOGICA

Consejo
de madres
y padres

Son el canal de
comunicacion con la
comunidad de padres
y madres de familia.

Pueden apoyar en la
realizacion de activida-
des artisticas, cultura-

les, deportivas o
cientificas.

Comité de

convivencia

Apoyo en actividades
relacionadas con la
convivencia, media-

cion de conflictos,
educacion sexual y
reproductiva, ciudada-
nia o buscar apoyo de
entidades o expertos/
as externos/as.
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MAS ALLA DEL PLAN DE ACCION: LA FORMULACION DE UNA INICIATIVA
0 PROYECTO DE ALTO IMPACTO PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA

La formulacién de un proyecto o iniciativa de alto impacto social va mas alld de la formulacién de un plan
de accion. Si es de interés del consejo estudiantil ir mas alla del plan de accién para crear una propuesta
de transformacion de la institucion educativa, los pasos son los siguientes:

Definir el problema que se quiere abordar. Un proyecto o iniciativa se suele enfocar en un
Unico problema que puede ser amplio y recoger varias de las necesidades que identifica la
comunidad educativa. Por ejemplo: “Entornos saludables: la |.E. Manuelita Sdenz, libre de
violencias y consumo de sustancias psicoactivas” seria el nombre de un proyecto o iniciativa
que se enfoca en un tema de tipo convivencial, y que aborda varios aspectos: conflictos,
violencias y consumo de sustancias psicoactivas.

Explicar por qué debe ser abordado. “Un problema bien definido es un problema medio
resuelto”. Una vez establecido cual es el problema que se quiere abordar y transformar en la
institucion educativa, es importante identificar dos aspectos:

i) Cudles son las causas que estan ocasionando que se presente el problema o
necesidad: es decir, qué es lo que se encuentra en la raiz del problema.

ii) Cuales son las consecuencias o efectos de ese problema o necesidad en la
institucion educativa.

Por ejemplo, si se habla de consumo de sustancias psicoactivas se pueden identificar como
posibles causas, entre otras, la presiéon del grupo, las pocas oportunidades para ocupar el
tiempo libre, la falta de atencién de las familias o el contacto con distribuidores por fuera de la
institucion educativa. Entre sus consecuencias se encuentran, entre otras, los efectos negativos
de la convivencia escolar (mayores conflictos), el bajo rendimiento, la desercidn, los efectos
nocivos sobre la salud mental de los(as) estudiantes, entre otros.

La identificacion de las causas es fundamental, pues las propuestas o estrategias que se
formulen para combatir el problema deben atacar directamente las causas. Las consecuencias
permiten que los actores del gobierno escolar puedan argumentar de manera sélida la necesi-
dad imperiosa de abordar la problematica y asi obtener el apoyo de todas las instancias.

Plantear una propuesta. En este punto se define una estrategia que busque transformar la
problematica o necesidad apuntando directamente a una (o todas) las causas. La propuesta
se debe formular como un objetivo (con un verbo en infinitivo y en positivo, pues esto implica
accion y compromiso). Por ejemplo: “Realizar espacios de sensibilizacion y formacion sobre

el consumo de sustancias psicoactivas y la transformacién positiva de conflictos en la
comunidad educativa”.
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Definir las actividades o estrategias. Teniendo clara la propuesta, el siguiente paso es “desme-
nuzarla” en actividades o estrategias concretas que permitan hacerla realidad. Por ejemplo, se
pueden establecer como actividades/estrategias:

- Campaiias de difusion: circulares, reuniones con el consejo directivo, los padres y
madres de familia, los(as) directivos docentes, en cada curso, etc.

- Campafias de comunicacion: carteleras, murales, reels, tiktoks, anuncios en la
emisora escolar, grupos de WhatsApp, etc.

- Campafias de educacion: planeacidn y disefio de talleres de formacion, folletos,
videos, presentaciones, juegos.

- Campaiias de sensibilizacién: festivales escolares, “carnaval por la vida”,
cineforos, etc.

Crear el plan de accion. Para ello se puede usar el lienzo de Formulacion del Plan de Accién. Alli
se reflejara especificamente cudl es el objetivo de cada actividad/estrategia, cuando se pon-
dran en marcha, qué se necesita para hacerlas realidad y quiénes son los(as) responsables de
liderar su realizacion.

Identificar actores claves. Para la materializacién y puesta en marcha del plan de accién se
requiere el apoyo y el involucramiento de la comunidad educativa (rector[al, padres y madres
de familia, directivas docentes, docentes, orientador[es], comités, sector productivo, estudi-
antes) y es posible que se requiera de actores externos (que no hacen parte de la comunidad
educativa) como expertos(as) que brinden asesoria para el desarrollo de las estrategias, por
ejemplo en salud mental, en habilidades socioemocionales, en prevencidon de consumo de
sustancias, en proyectos de vida saludables, etc.

Hacer un cronograma para la ejecucion. Teniendo claro qué se va a hacer (plan de accion), a
continuacién se formula un cronograma que refleje claramente en qué momento del afio
estardn ocurriendo las actividades y estrategias. De esa manera se puede hacer seguimiento al
cumplimiento del plan de accién.

Evaluacion. Como ultimo componente, se debe definir una herramienta para que las audien-
cias beneficiadas (estudiantes, docentes, padres y madres de familia, etc.) puedan evaluar el
impacto del proyecto o iniciativa. La herramienta que mas se suele usar para evaluar son las
encuestas. Existen otras herramientas como las entrevistas y los grupos focales (en los que se
redne un numero limitado de personas impactadas y se pregunta por su opinién, recomenda-
ciones y sugerencias).

Difusion de resultados y rendicidn de cuentas. “Lo que no se muestra, no existe”, por eso es
fundamental que quienes lideraron el proyecto o iniciativa presenten al culminar el afio
académico los resultados a toda la comunidad educativa: cuantos estudiantes, padres y
madres, docentes, etc., fueron impactados con las actividades desarrolladas, qué actividades
se desarrollaron, cudles fueron los resultados, cual es la percepcion de la comunidad educativa
sobre el proceso (evaluacion), cudles son las lecciones aprendidas y cudles los aspectos a
mejorar en el futuro.
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