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DEMOCRACIA AL TABLERO
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GUIA PEDAGOGICA

CAPSULA DE MEMORIA

Es un principio de todas las sociedades democraticas
garantizar la participacion efectiva de sus ciudada-
nos en los espacios de toma de decisiones. Esto se
materializa mediante dos acciones: asignar roles, ta-
reas y funciones especificas a ciertos actores, y ele-
gir representantes que sean voceros(as) de las co-
munidades para posicionar sus opiniones, intereses
Yy propuestas en los escenarios donde se toman las
decisiones. En conjunto la organizacién de una so-
ciedad debe propender a buscar y garantizar su
bienestar, generando una estabilidad social que per-
mita el progreso de todos sus ciudadanos(as).

El propdsito de los gobiernos escolares es fomentar
la participacién activa de todos los integrantes de la
comunidad educativa con el fin de contribuir al for-
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talecimiento del Estado Social de Derecho estable-
cido en la Constitucion Politica de 1991. Para ello es
indispensable inculcar los valores ciudadanos ex-
presados en el reconocimiento y respeto por el
otro, y en el desarrollo de un pensamiento critico y
propositivo que genere alternativas de solucién a
las problematicas cercanas a su contexto.

Conocer la funcién que cumple cada uno de los es-
tamentos del gobierno escolar permitird que todos
los integrantes de la comunidad educativa puedan
participar de manera activa, critica e incidente ge-
nerando practicas que construyen habitos de ciuda-
dania que contribuye a la solucion de necesidades
particulares de la institucién educativa.
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CONCEPTOS CLAVE

w

Rector(a): Es el(la) representante de la institucion ante las autoridades educativas y esta a
cargo de ejecutar las decisiones del gobierno escolar.

Consejo Directivo: Es la instancia directiva, de participacién y orientacion académica y adminis-
trativa de la institucion. Se encarga de resolver los conflictos entre los diferentes integrantes
de la comunidad educativa, tomar decisiones frente al presupuesto, establecer las normas con-
signadas en el manual de convivencia, y planear y evaluar el Proyecto Educativo Institucional
(PEIl), el curriculo y el plan de estudios. Esta conformado por el(la) Rector(a), dos representan-
tes de los y las docentes, dos representantes de los padres y madres de familia, un(a) represen-
tante de los(as) estudiantes elegido(a) por el consejo estudiantil (debe ser del ultimo grado
ofrecido por la institucién), un(a) representante de los exalumnos o egresados y un(a) repre-
sentante del sector productivo.

Consejo Académico: Es la instancia encargada de velar por los procesos académicos y de orien-
tacion pedagdgica. Entre sus funciones estan la revisién del plan de estudios, hacer seguimien-
to académico a los y las estudiantes, evaluar los procesos académicos y resolver situaciones
relacionadas con las evaluaciones académicas. Esta integrado por la o el rector, los(as) directi-
vos docentes o coordinadores, y un(a) docente representante de cada area del conocimiento
impartida por la institucion.

Consejo Estudiantil: Es la maxima instancia de participacion de las y los estudiantes. Tiene
como funcidn establecer su propia organizacion interna; hacer propuestas y brindar alternati-
vas de solucién para responder a las necesidades de los(las) compafieros(as), buscando siempre
su bienestar; y elegir y asesorar en sus tareas al(la) representante de los estudiantes ante el
consejo directivo. Lo integra un(a) representante de cada grado ofrecido por la institucién edu-
cativa. En el caso del ciclo inicial (12 a 32) son representados(as) por un(a) estudiante de grado
tercero, escogido(a) de manera democratica.

Consejo de Padres y Madres de Familia: Es un érgano de participacion integrado por uno o dos
representantes de los padres, madres o tutores de los(as) estudiantes de cada curso. Cumplen
la funcion de ayudar al(a) rector(a) en el analisis y difusion de resultados de los procesos eva-
luativos que llevan los estudiantes; servir de apoyo en las diferentes actividades promovidas
por la institucién a nivel académico y cultural; aportar en los planes de mejoramiento y alcance
de objetivos planteados; promover actividades de formacién dirigidas a los padres, madres y/o
tutores; aportar ideas en la creaciéon o modificacién del manual de convivencia y PEI del cole-
gio, y promover un ambiente de participacion, confianza, cooperacion, didlogo, solidaridad y
entendimiento entre los integrantes de la comunidad educativa.

Personero(a): Cargo de representacion ejercido por un(a) estudiante del ultimo grado cuya
funcién es promover el cumplimiento de los derechos y deberes de sus compafieros(as), segin
lo establecido en el manual de convivencia de la institucion; escuchar las quejas y reclamos de
los(as) estudiantes y evaluar y presentar al rector o rectora las solicitudes pertinentes que bus-
qguen proteger los derechos.
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Contralor: Es una figura de representacidn estudiantil creada para fomentar el ejercicio del
control social, la transparencia, el cuidado y buen manejo de los recursos y bienes publicos de
la institucidon educativa mediante actividades formativas y lidicas. De acuerdo a la mas re-
ciente normatividad, quien sea contralor(a) estudiantil divulgara los mecanismos de partici-
pacién y control dispuestos para la ciudadania, y podra presentar propuestas relacionadas
con el cuidado de los recursos fisicos y naturales de la institucidon educativa. ©.

Cabildante: Figura de representacion estudiantil creada para la ciudad de Bogota. Es un(a) es-
tudiante de los grados 62 a 112 cuya funcidn es identificar las problematicas y necesidades de
su localidad, presentar propuestas para su resolucion, participar en las mesas locales y distrita-
les de cabildantes estudiantiles (si llegase a ser elegido[a] para dicha instancia) y ser parte acti-
va en la construccién de los proyectos de acuerdo presentados ante el Concejo Distrital.

Comité de Convivencia Escolar " Instancia encargada de apoyar la labor de promocién y
seguimiento a la convivencia escolar; a la educacién para el ejercicio de los derechos huma-
nos, sexuales y reproductivos; el desarrollo y aplicacién del Manual de Convivencia, y la pre-
vencion y mitigacién de la violencia escolar. Esta integrado por la rectora o el rector, el(la)
coordinador(a) de convivencia, el(la) orientador(a) escolar, dos representantes de los padres
y madres de familia, el(la) representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo, el(la)
personero(a), y un(a) representante de los docentes.

Representantes estudiantiles: Cada curso y cada grado elegird a un(a) representante. Son
quienes recogen las iniciativas, opiniones y preocupaciones de sus compafieros(as) para lle-
varlas ante el Consejo Estudiantil.

Representante estudiantil ante el Consejo Directivo: Es un(a) estudiante de ultimo grado, que
hace parte del Consejo Estudiantil y es elegido(a) por los(as) integrantes de este estamento.
Tiene voz y voto, es decir que hace parte de la toma de decisiones velando siempre por los
derechos de los(as) estudiantes.

Ciudadano(a): Reconocimiento de una persona como sujeto de derechos y deberes politicos
y sociales en un Estado determinado.

Ciudadania: En contraste con la definicién de ciudadano(a) como persona con derechos y
deberes politicos y sociales, la ciudadania es entendida como el ejercicio de una serie de ha-
bitos y practicas que reconocen —entre otras— una dimensién politica (la participacién activa
en los asuntos publicos para el bienestar comun) y una dimensién relacional (el reconoci-
miento de ser parte de una sociedad o comunidad).

PE E® 8 &8 ®

6. Articulo 18 de la Ley 2195 de 2022.
7. Articulo 22 del Decreto 1695 de 2013,
que reglamenta la Ley 1620 de 2013.
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TRANSICION A
GRADO TERCERO

Tiempo estimado
Noventa minutos (un bloque de clases). La actividad
se puede dividir en dos momentos.

Pregunta orientadora
¢Quién hace parte de la comunidad educativa?

Materiales

- Hojas blancas tamanio carta,
u octavos de cartulina blanca.

- Lapices de colores.

- Cinta de enmascarar

Estandares basicos de competencias ciudadanas
“Participo, en mi contexto cercano (con mi familia
y companieros), en la construccion de acuerdos
basicos sobre normas para el logro de metas
comunes y las cumplo”.

DEMOCRACIA AL TABLERO
FORTALECIMIENTO DE GOBIERNOS ESCOLARES
GUIA PEDAGOGICA

Secuencias diddcticas
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PROPUESTA DIDACTICA

Esta actividad busca que las nifias y los nifios identifiquen quiénes integran la comunidad de la institucién
educativa. De esa manera podran reconocer que todos y todas, sin importar su rol, desempeiian un papel
activo en su funcionamiento y en el bienestar colectivo.

GALERIA DE IMAGENES

Entregue una hoja blanca a cada estudiante y pidale que con sus lapices de colores haga un dibujo de su
colegio y de las personas que considera importantes en la institucidon. Cuando haya terminado de hacer su
dibujo, pidale que lo pegue con cinta de enmascarar en una pared del saldn de clases de manera que se
forme una galeria de dibujos.

A continuacion, invite a sus estudiantes a observar cada uno de los dibujos exhibidos y a sefialar lo que les
haya llamado la atencién y explicar por qué. Observe qué personas dibujaron: servicios generales, padres,
madres, directivos, docentes, etc.

Con base en las respuestas pregunte cdmo considera que cada una de esas personas (rector[a], coordina-
dor(a) de primaria, padres, madres, estudiantes, servicios generales, administrativos, etc.) contribuye al
funcionamiento de la escuela.

TOUR POR LA ESCUELA

Para acercar mas a los nifios y las nifias al reconocimiento de las personas que hacen parte de la comunidad
educativa, invitelos(as) a realizar un recorrido por la institucidn con el fin de que identifiquen los lugares y
los roles de quienes se desempefian en esos espacios.

Solicite al rector o rectora, a los(as) coordinadores, docentes, personal administrativo y de servicios gene-
rales que hablen con los nifios y las nifias en su recorrido y les expliquen cual es su funcidn en la institucion.
Invite a sus estudiantes a hacerles preguntas sobre su rol.

Para finalizar este ejercicio escoja un espacio —idealmente al aire libre— para conversar con sus estudiantes
sobre el recorrido por la institucién, aclarando las dudas que puedan haber surgido tras la actividad.
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GRADO CUARTO
Y GRADO QUINTO

Tiempo estimado
Noventa minutos (un bloque de clases), o puede
dividir la actividad en dos momentos.

Pregunta orientadora
¢Cémo esta estructurado el gobierno escolar y
cuales son las funciones de sus distintos estamentos?

Materiales

- Set de boletas (Hoja de Trabajo No. 5):
un set por cada grupo.

- Hoja de puntajes (Hoja de Trabajo No. 6).

Estandares basicos de competencias ciudadanas
“Conozco las funciones del gobierno escolar y
el manual de convivencia”

DEMOCRACIA AL TABLERO
FORTALECIMIENTO DE GOBIERNOS ESCOLARES
GUIA PEDAGOGICA

Secuencias diddcticas
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PROPUESTA DIDACTICA

Esta actividad busca acercar a las y los estudiantes a los distintos estamentos que conforman el gobierno
escolar y su competencia frente a casos comunes que se presentan en los entornos educativos. Con ello se
pretende afianzar la comprensidn de los roles y funciones de los estamentos de participacidn y los cargos
de representacion.

FERIA DE ESTAMENTOS

En primer lugar, divida a sus estudiantes en grupos de maximo cinco integrantes. Entregue a cada grupo un
set de “boletas de estamentos” que encuentra en la Hoja de Trabajo No. 5.

A continuacidn explique que presentard varios casos tipicos que se suelen presentar en la escuela. Tras la
lectura de cada caso los grupos hardn uso de sus “boletas” para sefialar cudl es el estamento del gobierno
escolar que podria tener relacién con el caso leido. Por ejemplo, si el primer caso presenta una situacién
gue tiene que ver con evaluacién de aprendizajes o notas, las boletas que los grupos podrian usar son la del
Consejo Académico o la del(la) personero(a).

Cada boleta tiene una denominacién simbdlica para registrar los puntajes en la Hoja de Trabajo No. 6, de
forma que si los grupos 1, 3 y 5 aciertan en su oferta frente al caso enunciado, se anota el puntaje corres-
pondiente en dicha hoja. Una vez que un grupo ha ofrecido una boleta para resolver un caso —y su uso es
correcto— debe entregar la boleta usada al o la docente. Si la boleta no corresponde al caso leido, esta
permanece en el grupo y no se descuentan puntos.

Al final se totalizan los puntajes para determinar el grupo con mayores aciertos.
Use cada uno de los casos y los intentos de respuesta de sus estudiantes —segun sus ideas previas— para
explicar cuales son las funciones de los distintos estamentos que hacen parte del gobierno escolar. De esa

manera integrard la actividad con la adquisicidn de saberes.

A continuacidn, se presentan diez casos. Usted puede decidir cudles usar en el ejercicio o modificarlos
segln los casos mas frecuentes que se presentan en su institucion educativa.
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CASO 1

Un estudiante de quinto grado fue grosero con la docente de inglés porque obtuvo una
nota muy baja en el examen final.

Estamentos vdlidos: Consejo Académico, Comité de Convivencia.

CASO 2

Los padres y madres de familia, junto con algunos estudiantes, presentan una propuesta
para que se haga un ajuste al manual de convivencia en relacién con el uso del uniforme
de la institucion.

Estamentos vdlidos: Consejo Directivo, Consejo de Padres y Madres de Familia,
Consejo Estudiantil.

CASO 3

Los estudiantes de grado cuarto solicitan que se revise la forma como el docente de ma-
tematicas estd ensefiando la asignatura, pues la mayoria esta perdiendo la materia.

Estamentos vdlidos: Consejo Académico, Personero(a).

CASO 4

iHay un escandalo en el colegio! Un grupo de estudiantes hicieron trampa en un examen,
agredieron a un compaiero de primaria y falsificaron la firma de sus padres en una nota
enviada por la rectora.

Estamentos vdlidos: Consejo Directivo.

CASO 5

El colegio recibe una donacion de 50 millones de pesos para comprar computadores,
dotar el laboratorio de quimica y adquirir material didactico para los nifios y nifias de
transicidn y primaria.

Estamentos vdlidos: Contralor estudiantil, Consejo Directivo, Consejo Académico.
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Dos estudiantes de grado séptimo manifiestan que sus derechos estan siendo vulnerados por-
gue un compafiero de su salén no les deja utilizar la cancha durante las horas de descanso.

Estamentos vdlidos: Personero(a), Comité de Convivencia

CASO 7

Se necesita recoger fondos para celebrar la cena de graduacion de los y las estudiantes de
grado once. Los padres y madres de familia proponen hacer un bazar en el colegio, invitan-
do a toda la comunidad educativa para apoyar la misién.

Estamentos vdlidos: Consejo de padres y madres, Consejo Directivo, Consejo Estudiantil.

CASO 8

Las y los estudiantes observan que las raciones de alimentos recibidos en la institucion
educativa disminuyen en calidad y cantidad.

Estamentos vdlidos: Consejo Directivo, Personero(a), Contralor estudiantil.

CASO 9

Los y las estudiantes de primaria estan molestos(as) porque tanto primaria como bachille-
rato salen a descanso a la misma hora lo que hace que los de grados mas altos ocupen la
canchay no les den la oportunidad a los mas pequefios de usarla durante el recreo.

Estamentos vdlidos: Consejo Estudiantil, Comité de Convivencia, Personero(a)

CASO 10

* Para instituciones educativas ubicadas en Bogota D.C.

La localidad en la que estd ubicada la institucion educativa presenta dificultades debido a
la inseguridad en los parques publicos. Esto ha hecho que tanto los padres como las ma-
dres les impidan a sus hijos(as) jugar en ellos.

Estamentos vdlidos: Cabildante estudiantil.
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AL CULMINAR EL EJERCICIO

Proporcione un espacio de didlogo con sus estudiantes sobre los roles y funciones que cumplen los distin-
tos estamentos del gobierno escolar en la institucién educativa. Para ello puede usar preguntas que sirvan
de detonantes para la conversacién como, por ejemplo:

- ¢Qué creen que pasaria con estos
casos si nadie se hiciera cargo?

- ¢Cémo seria ese colegio?

- Ante este tipo de situaciones,
ésienten que es importante que
haya representantes estudiantiles?
¢Por qué?
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EDUCACION BASICA
ECUNDARIAY MEDIA =

Tiempo estimado
Una hora

Pregunta orientadora
¢Cémo esta estructurado el gobierno escolar y cuales son las
funciones de sus distintos estamentos?

Materiales

- Ocho copias de la Hoja de Trabajo No. 7.
- Una hoja de papel.

- Una bolsa plastica.

Estandares basicos de competencias ciudadanas

Grados 62 y 72. “Exijo el cumplimiento de las normas y los
acuerdos por parte de las autoridades, de mis compafieros y
de mi mismo/a”.

Grados 82y 92. “Comprendo que los mecanismos de participa-
cion permiten decisiones y, aunque no esté de acuerdo con
ellas, sé que me rigen”.

Grados 102 y 112. “Analizo criticamente el sentido de las leyes
y comprendo la importancia de cumplirlas, asi no comparta
alguna de ellas”.




UNIDAD 2 DEMOCRACIA AL TABLERO

ESTAMENTOS DEL GOBIERNO FORTALECIMIENTO DE GOBIERNOS ESCOLARES
ESCOLAR Y SUS FUNCIONES GUIA PEDAGOGICA

ACTIVIDAD DE INICIO

(DIEZ MINUTOS)

ENCUENTRA LAS PAREJAS

Esta actividad permite retomar el aprendizaje en torno a las instancias y funciones que integran el gobierno
escolar, la cual ya se inicié en la Unidad 1. Organice a sus estudiantes en ocho grupos de cuatro o cinco per-
sonas y entregue a cada grupo una copia de la Hoja de trabajo No. 7. Alli aparecen dos columnas: en la pri-
mera un listado de instancias y en la segunda un listado de definiciones o funciones principales. La actividad
consiste en hacer parejas de acuerdo con la instancia y su respectiva definicién/funcién; para ello cada
grupo debe dialogar y definir cudl es la instancia correcta.

Al culminar la actividad haga un ejercicio de validacién de las respuestas correctas en plenaria.

Nota: dentro de esta actividad no se incluye el cargo de Cabildante Estudiantil puesto que es una figura creada unica-
mente para el Distrito de Bogota.

ACTIVIDAD PRINCIPAL

(CUARENTA MINUTOS)

ESTUDIO DE CASO

Para el desarrollo de esta actividad mantenga los mismos grupos creados en la actividad de inicio. Previa-
mente escriba en una hoja las ocho instancias que se abordaron en el ejercicio anterior. Recértelas, déble-
las, y depositelas en una bolsa (como para jugar “amigola] secreto(a]”).

Explique a sus estudiantes que cada grupo tomara uno de los papeles de la bolsa y de esa forma se le asig-
nara un rol relacionado con los estamentos que integran al gobierno escolar.

A continuacidn elija uno de los tres casos hipotéticos presentados y Iéalo. El ejercicio consiste en que cada
grupo represente el estamento que le ha correspondido y explique cual seria su rol frente a la situacién hi-
potética segun sus funciones y posibilidades. Cada grupo tiene diez minutos para preparar su intervencién.

Al finalizar el tiempo establecido organice el salén en mesa redonda, lea el caso nuevamente vy facilite la
participacién de cada grupo para que explique cémo intervendria para solucionarlo, segun las funciones que
correspondan a su estamento. Pueden justificar sus intervenciones con articulos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) o el manual de convivencia. A medida que vayan interviniendo —y seguin su comprensién
del estamento y sus funciones— es importante aclararles la funciéon que cumple dicho estamento dentro de
la institucién educativa para garantizar la comprension e integracién del aprendizaje.

Si la actividad se termina antes de la hora de finalizacién de la clase, puede repetir el ejercicio haciendo uso
de los casos restantes.
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CASO 1

La institucion educativa esta en la semana de evaluaciones finales, las cuales son fundamen-
tales para identificar el desempefio de las y los estudiantes, y son una oportunidad de nivela-
cion para aquellos(as) que no han aprobado los otros periodos académicos. Al publicarse las
notas, las y los estudiantes de grado décimo presentan una queja porque el 80 % perdio la
evaluacion final de Filosofia y solicitan que se vuelva a presentar la prueba pues argumentan
gue los conocimientos evaluados no fueron abordados durante el afio académico.

CASO 2

La institucién educativa cuenta con dos canchas, una para futbol y otra para baloncesto, ade-
mas de una zona para tomar los alimentos. Durante las formaciones el coordinador de convi-
vencia ha sido enfatico en que todos pueden disfrutar de los espacios comunes de manera
respetuosay que los mayores deben ser cuidadosos con los mas pequefos. Sin embargo, dos
estudiantes de grado séptimo manifiestan que un companero de su salén les ha vulnerado
sus derechos porque no les permite utilizar la cancha de baloncesto durante las horas de
descanso, quitandoles el balén e impidiendo que hagan parte de los equipos con el argumen-
to de que no saben jugar.

CASO 3

El docente de matemadticas debe salir un momento del salén pues lo ha llamado la coordina-
dora académica. Le pide a sus estudiantes que permanezcan alli mientras suena el timbre. Un
grupo toma el balén de futbol y empieza a jugar en el saldn. Accidentalmente el baldn golpea
a una de sus companeras que estaba sentada escuchando musica. El golpe le provoca una
herida en la cabeza. Ademas, el balén rebota contra una ventana y rompe uno de los vidrios.

og
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ACTIVIDAD DE CIERRE

(DIEZ MINUTOS)

Para finalizar pida a sus estudiantes que en una hoja pequeiia de papel (o post-its, si cuenta con la posibili-
dad) escriban aquello que les generd mayor impacto durante la clase y que respondan varios interrogantes:
¢algo de lo aprendido le sorprendid? ¢ Algo de lo aprendido le causé inquietud o curiosidad?

Establezca un plazo de tres minutos para que escriban su respuesta. Transcurrido el tiempo invitelos(as) a
pasar individualmente al centro de la mesa redonda para expresar en voz alta su respuesta y a pegar su
papel en el piso o en el tablero. Agrupe los papeles que sean similares para armar categorias. Finalice reto-
mando dos o tres aspectos relevantes de lo que escuchd de sus estudiantes.

Estrategia de evaluacion

En plenaria, formule una de las siguientes preguntas sobre los temas vistos en la clase a cada uno de los
ocho grupos conformados.

1. (Cudl es el estamento del gobierno escolar con
mayor autonomia dentro de la institucion?

2. ¢Cudl es la funcidon de un(a) contralor(a) en la escuela?

3. ¢Por qué las instituciones educativas deben tener
manuales de convivencia?

4. iDe qué manera la estructura del gobierno escolar promueve
la participacién de los integrantes de la comunidad educativa?

5. ¢Cudl es la instancia que se encarga de abordar o solucionar
los conflictos entre los integrantes de la comunidad educativa?

6. Verdadero o falso: éel personero o la personera hace parte
del Consejo Directivo?

7. iCudl es la instancia que se encarga del enfoque pedagdgico
y todo lo relacionado con la misién educativa de la institucion?

8. Verdadero o falso: élas y los estudiantes deben conocer el PEI?
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